Palvelualue Sivu Tarkastuslautakunnan suositukset ja kysymykset Palvelualueen vastine vuoden 2024 tilinpaatoksen arviointikertomukseen

arviointi
kertomu
ksessa
Opetuksen ja 25 Kysymys: Kuinka ennakoivaa ja tarkkaa talouden suunnittelu Viime vuosien aikana on tehty lapsikohtaisten hintojen laskentaa, mutta tyo on kesken ja tehdyt
kasvatuksen on lapsikohtaisten laskelmien suhteen? Paljonko lapsia on laskelmat eivat ole vield luotettavia. Talouden suunnittelussa euroja varataan liséten tai vahentéen
palvelualue perustuen ja tehostetun tuen piirissa seka, mika on yhden edellisen vuoden budijettia vaestdsuunnitteen mukaan. Lapsikohtaiseen kustannukseen vaikuttaa
lapsen kustannus riippuen tuen saannista, olipa kyse ala- tai  ika. 1. luokkalisella tunteja viikossa on yleensa 21 ja ylakoulun yhdeksénnell& 31.
ylakoulusta tai varhaiskasvatuksesta? Varhaiskasvatuksessa laskentaan vaikuttaa yli- ja alle 3-vuotiaiden seka esiopetusikaisten

kustannus jaoteltuna kunnalliseen ja yksityiseen varhaiskasvatukseen ja ruotsinkieliseen
ostopalvelutoimintaan. Lisaksi jarvenpaalaisia lapsia on hoidossa muissa kunnissa, joista
maksetaan heidan maarittelemén hoidon kustannuksen mukaisesti.

Seka varhaisk tuksessa etta opetul toiminta tapahtuu ryhmissa ja eurojen lisaykset tai
véahennykset tapahtuvat ryhmatasolla paasaantoisesti henkilokuntamaaran muutosten mukaisesti.
Perusopetuksessa lapsimaérat ja lapsien tuen tarpeet muuttuvat lukuvuoden aikana.
Lukiokoulutuksessa suunnittelu on helpompaa, silla lukuvuoden aikana oppilasmaara ei juuri
muutu. Varhaiskasvatuksessa seurataan yli- ja alle 3-vuotiaiden seké esiopetusikéisten lasten
maaraa seka kunnallisessa etté yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Lapsiméaaria seurataan kuukausi-
javuositasolla. Lapsiméaéra muuttuu kuukausittain ollen korkeimmillaan toukokuussa ja
matalimmillaan elokuussa ja ero lapsimaarissa naiden kuukausien valilla on 200-300 lasta.

Lapsen tukemiseen liittyen on havaittu tarpeita tiedolla johtamisen kehittamiseen. Tyo on aloitettu
osana tiedolla johtamisen projektia ja kevaalla 2025 on kartoitettu tietotarpeet lapsen tukemiseen
liittyen ja samalla mééritelty mihin tavoitteeseen tietotarve liittyy ja mista tieto on mahdollista
tuottaa. Talla hetkella joitakin tietoja on keratty kasin excel-taulukoihin, joita ei ole péivitetty
saanndllisesti eika tietoa ole jaettu.

Perusopetuksessa on ollut erityisen tuen piirissa noin 460 oppilasta ja tehostetun tuen piirissa noin
820 oppilasta kokonaisoppilasméaéaran ollessa noin 4580 siséltaen valmistavan opetuksen oppilaat.
Kaikkein kalleinta on opetus pienessa 8 tai kuuden oppilaan ryhmassa, jossa on opettajan liséksi
oppilaalla henkilokohtainen avustaja (koulunk&ynninohjaaja) koko paivan.

Opetuksen ja 25 Kysymys: Miten on mahdollista, ett& tallainen virhe on Ote tilinpaatoksesta 2024: "Hankkeiden budjetoinnissa oli virhe, jossa hanketuotot oli kirjattu
kasvatuksen tapahtunut ja, mihin hankekulut on kéaytetty, kun ne on kayttosuunnitelmaan, mutta vastaavat hankemenot oli budjetoitu kayttésuunnitelmassa vaaraan
palvelualue kaytetty kahteen kertaan? (Tilinpaatos, s. 92) paikkaan, jolloin hankekulut ovat toteutuneet tuplana.”

Kirjaus on epatarkka. Hankekulut eivat ole toteutuneet tuplana. Hankkeisiin osallistutaan olevien
maararahojen puitteissa, mika tarkoittaa sita, etta mikali saatavat hankeavustukset eivat riita
kattamaan hankkeesta aiheutuvia menoja, tulee palvelualueen karsia maararahoja yksikdista
omavastuuosuuksien rahoittamiseksi.

Ulkopuolista hankerahoitusta ei lahtékohtaisesti huomioida budjetissa. Opetuksessa ulkopuolinen
rahoitus oli kuitenkin syotetty tuloksi kayttdsuunnitelmaan, mutta vastaavia hankemenoja ei oltu
lisatty kayttosuunnitelman menoiksi. Nain ollen vuoden aikana tulobudijetti oli laadittu
vastaamaan tosiasiallisesti kertyvia tuloja, mutta menobudjetista puuttui ulkoisella rahoituksella
katettavat hankemenot. Sydttotavasta johtuen tulot toteutuivat budjetin mukaisesti, mutta menot
ylittivat budjetin koko vuoden.

Virheen oikaisemiseksi palvelualueen olisi vuoden aikana pitanyt karsia menojansa hanketuloja +
omavastuita vastaavalla summalla, jotta yksikét olisivat nahneet kaytettavissa olevat tosiasialliset
maararahat ja budjetti ei olisi yksikdissa nayttaytynyt kaytettavissa olevia méaararahoja
suurempana. Syottdongelma lienee aiheutunut siita, etté kayttosuunnitelmaa laadittaessa sitovien
maararahojen edellyttdmi& menosopeutuksia ei ole riittavassa maarin tunnistettu eika nain ollen
kyetty kohdistamaan karsintoja yksikdihin.

Opetuksen ja 25 Suositus: Toimintaketjua tulee tarkastella erittain kriittisesti ja Vuoden 2025 osalta budjetoinnissa on kirjaukset tehty toisella tapaa, mutta budjetissa ei
kasvatuksen |6ytaa toimintakohdat, jotka ovat mahdollistaneet téllaisen  edelleenkaan ole varauduttu omavastuuosuuksiin. Talouden seurantaan on keskitytty ja
palvelualue virheen sattumisen seka korjata ne, jottei samaa tapahdu suunnitelmia tilanteen korjaamiseksi on tehty.

uudestaan. (Tilinpaatds, s. 92)
Opetuksen ja 25 Kysymys: Miksi lapsivaikutusten arviointia ei ole saatu viela  Lapsivaikutusten arviointia ei ole toteutettu systemaattisesti, koska on yritetty 0ytaa hyvaa tapaa
kasvatuksen otettua kayttoon? Millaisella aikataululla saamme tuloksia ~ tehdé sita. Vaikutusten arviointi on osa koko kaupungin paatoksen tekoa ja kaupungilla on
palvelualue systemaattisen arvioinnin kokeilusta? yhteinen lomakepohja arviointien tekemiseen sisaltéen lapsivaikutusten arvioinnin. Arviointiin on

tehty palvelualueella myds erillinen toimintamalli ja sita on kokeiltu muutamia kertoja. Kokeiluissa
on todettu, ettd mallissa on edelleen kehitettavaa. Kaynnissa olevien kouluhankkeiden osalta
lapsivaikutusten arviointia viedaan eteenpéin syksyn 2025 ja kevaéan 2026 aikana.

Opetuksen ja 25 Suositus: Lapsivaikutusten arvioinnin kayttdonottoa tulee Kaynnissé olevien kouluhankkeiden ja palveluverkkosuunnitelman tydstén osalta lapsivaikutusten
kasvatuksen edistaa mahdollisimman joutuisasti tassa taloudellisesti arviointia viedaan eteenpain.
palvelualue haastavassa tilanteessa, jossa sopeutuspéatoksia tehdaan

jatkuvasti ilman kattavaa vaikutusten arviointia, myds lasten
yleisen turvallisuuden ja hyvinvoinnin huomioimiseksi.



